
BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE

TITOLO/
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL
BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL
BILANCIO PREVISIONI

2017
PREVISIONI
2018

PREVISIONI
2019

I.R.E.S. PIEMONTE

Allegato n. 9
Bilancio di previsione
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Fondo pluriennale vincolato
per spese correnti (1)

Fondo pluriennale vincolato
per spese in conto capitale  (1)

Utilizzo avanzo di
Amministrazione

- di cui avanzo utilizzato
anticipatamente (2)

Fondo di Cassa
all'1/1/esercizio di riferimento

Previsione di competenza

Previsione di competenza

Previsione di competenza

Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

620.000,00

0,00

0,00

356.868,34

- di cui Utilizzo  Fondo
anticipazioni di liquidità (DL
35/2013 e succesive modifiche
e rifinanziamenti) - solo per le
Regioni

Previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

256.748,28

0,00

0,00

2 TRASFERIMENTI CORRENTITitolo

20101 Tipologia 101 TRASFERIMENTI CORRENTI DA
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

352.178,30 Previsione di competenza

Previsione di cassa

4.710.000,00 4.790.000,00
5.142.178,30

4.520.000,00 4.520.000,00
4.800.764,23

20104 Tipologia 104 TRASFERIMENTI CORRENTI DA
ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

59.133,66 Previsione di competenza

Previsione di cassa

400.000,00 530.000,00
593.900,25

300.000,00 200.000,00
432.819,62

20105 Tipologia 105 TRASFERIMENTI CORRENTI
DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL
MONDO

0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00
0,00

0,00 0,00
0,00
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TITOLO 2
20000 Totale TRASFERIMENTI CORRENTI 411.311,96 Previsione di competenza

Previsione di cassa

5.110.000,00 5.320.000,00
5.736.078,55

4.820.000,00 4.720.000,00
5.233.583,85

3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIETitolo

30100 Tipologia 100 VENDITA DI BENI E SERVIZI E
PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI

523.523,26 Previsione di competenza

Previsione di cassa

147.000,00 932.000,00
1.455.523,26

722.000,00 402.000,00
151.750,00

30300 Tipologia 300 INTERESSI ATTIVI 0,96 Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00
0,96

0,00 0,00
0,00

30500 Tipologia 500 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE
CORRENTI

150,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

9.500,00 9.000,00
9.150,00

9.000,00 4.000,00
9.650,00

TITOLO 3
30000 Totale ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 523.674,22 Previsione di competenza

Previsione di cassa

156.500,00 941.000,00
1.464.674,22

731.000,00 406.000,00
161.400,00

4 ENTRATE IN CONTO CAPITALETitolo

40400 Tipologia 400 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI
BENI MATERIALI E IMMATERIALI

0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00
0,00

0,00 0,00
0,00

40500 Tipologia 500 ALTRE ENTRATE IN CONTO
CAPITALE

0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00
0,00

0,00 0,00
0,00

TITOLO 4
40000 Totale ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00
0,00

0,00 0,00
0,00

6 ACCENSIONE PRESTITITitolo
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60300 Tipologia 300 ACCENSIONE MUTUI E ALTRI
FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE

0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00
0,00

0,00 0,00
0,00

TITOLO 6
60000 Totale ACCENSIONE PRESTITI 0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00
0,00

0,00 0,00
0,00

9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIROTitolo

90100 Tipologia 100 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

1.457.600,00 1.402.600,00
1.402.600,00

1.362.600,00 1.362.600,00
1.457.600,00

90200 Tipologia 200 ENTRATE PER CONTO TERZI 0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

0,00 0,00
0,00

0,00 0,00
0,00

TITOLO 9
90000 Totale ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI

GIRO
0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

1.457.600,00 1.402.600,00
1.402.600,00

1.362.600,00 1.362.600,00
1.457.600,00

Totale Titoli 934.986,18 Previsione di competenza

Previsione di cassa

6.724.100,00 7.663.600,00 6.913.600,00 6.488.600,00
6.852.583,85 8.960.221,11
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Totale generale delle Entrate Previsione di competenza

Previsione di cassa

6.980.848,28 8.283.600,00

(1) Se il bilancio di previsione è predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima  degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo
pluriennale vincolato (sia assunti nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile,  l'importo delle previsioni definitive di spesa del  fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in
corso di gestione . Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31 dicembre, indicare  l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo.
Nel primo esercizio di applicazione del titolo primo del decreto legislativo n. 118/2011 si indica un importo pari a 0 e, a seguito del riaccertamento straordinario dei residui previsto dall'articolo 3, comma 7, l'importo del fondo
pluriennale vincolato determinato in tale occasione.

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto è possibile
utilizzare la quota libera del risultato di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto
dell’esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalità
cui sono destinate.

934.986,18

(3) Nel bilancio di previsione 2015 - 2017 è possibile indicare solo le previsioni di competenza dell'esercizio precedente, esclusi gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che indicano anche le previsioni di cassa
dell'esercizio precedente.

6.852.583,85 8.960.221,11
6.913.600,00 6.488.600,00
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DISAVANZO DI
AMMINISTRAZIONE (1)

0,00 0,00 0,00 0,00

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONEMiss.
Progr. 1 ORGANI ISTITUZIONALI0101

Titolo 1 SPESE CORRENTI 14.575,97 Previsione di competenza

Previsione di cassa

28.000,00 28.000,00

42.575,97

28.000,00 28.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

35.593,21
Totale Progr. 1 ORGANI ISTITUZIONALI 14.575,97 Previsione di competenza

Previsione di cassa

28.000,00 28.000,00

42.575,97

28.000,00 28.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,00

35.593,21
Progr. 3 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,  PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO0103

Titolo 1 SPESE CORRENTI 253.552,68 Previsione di competenza

Previsione di cassa

2.282.200,00 2.657.200,00

2.914.608,43

1.995.600,00 1.576.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

710.474,81 78.195,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

2.597.575,98
Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE 12.676,84 Previsione di competenza

Previsione di cassa

170.000,00 165.000,00

177.676,84

150.000,00 145.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

181.789,01
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Totale Progr. 3 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

266.229,52 Previsione di competenza

Previsione di cassa

2.452.200,00 2.822.200,00

3.092.285,27

2.145.600,00 1.721.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

710.474,81 78.195,00 0,00
0,000,000,000,00

2.779.364,99
Progr. 4 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI0104

Titolo 1 SPESE CORRENTI 41.820,66 Previsione di competenza

Previsione di cassa

227.400,00 323.400,00

365.220,66

302.400,00 301.400,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

258.397,04
Totale Progr. 4 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE

E SERVIZI FISCALI
41.820,66 Previsione di competenza

Previsione di cassa

227.400,00 323.400,00

365.220,66

302.400,00 301.400,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,00

258.397,04
Progr. 10 RISORSE UMANE0110

Titolo 1 SPESE CORRENTI 84.796,81 Previsione di competenza

Previsione di cassa

2.694.000,00 3.570.000,00

3.654.796,81

2.985.000,00 2.985.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

38.000,00 9.280,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

2.767.621,28
Totale Progr. 10 RISORSE UMANE 84.796,81 Previsione di competenza

Previsione di cassa

2.694.000,00 3.570.000,00

3.654.796,81

2.985.000,00 2.985.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

38.000,00 9.280,00 0,00
0,000,000,000,00

2.767.621,28
Progr. 11 ALTRI SERVIZI GENERALI0111
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Titolo 1 SPESE CORRENTI 18.059,90 Previsione di competenza

Previsione di cassa

110.000,00 90.000,00

108.059,90

90.000,00 90.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

21.813,18 3.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

112.725,85
Totale Progr. 11 ALTRI SERVIZI GENERALI 18.059,90 Previsione di competenza

Previsione di cassa

110.000,00 90.000,00

108.059,90

90.000,00 90.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

21.813,18 3.000,00 0,00
0,000,000,000,00

112.725,85

Totale Miss. 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

425.482,86 Previsione di competenza

Previsione di cassa

5.511.600,00 6.833.600,00

7.262.938,61

5.551.000,00 5.126.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

770.287,99 90.475,00 0,00
0,000,000,000,00

5.953.702,37
20 FONDI E ACCANTONAMENTIMiss.
Progr. 1 FONDO DI RISERVA2001

Titolo 1 SPESE CORRENTI 0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

11.648,28 47.400,00

47.400,00

0,00 0,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

11.648,28
Totale Progr. 1 FONDO DI RISERVA 0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

11.648,28 47.400,00

47.400,00

0,00 0,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,00

11.648,28
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Totale Miss. 20 FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

11.648,28 47.400,00

47.400,00

0,00 0,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,00

11.648,28
99 SERVIZI PER CONTO TERZIMiss.
Progr. 1 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO9901

Titolo 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI
GIRO

247.282,50 Previsione di competenza

Previsione di cassa

1.457.600,00 1.402.600,00

1.649.882,50

1.362.600,00 1.362.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

1.642.817,58
Totale Progr. 1 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE

DI GIRO
247.282,50 Previsione di competenza

Previsione di cassa

1.457.600,00 1.402.600,00

1.649.882,50

1.362.600,00 1.362.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,00

1.642.817,58

Totale Miss. 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 247.282,50 Previsione di competenza

Previsione di cassa

1.457.600,00 1.402.600,00

1.649.882,50

1.362.600,00 1.362.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,00

1.642.817,58

Totale Missioni 672.765,36 Previsione di competenza

Previsione di cassa

6.980.848,28 8.283.600,00

8.960.221,11

6.913.600,00 6.488.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

770.287,99 90.475,00 0,00
0,000,000,000,00

7.608.168,23
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Totale generale delle Spese Previsione di competenza

Previsione di cassa

6.980.848,28 8.283.600,00

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci di previsione.

(1) Indicare l'importo determinato nell'Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres).

8.960.221,11

672.765,36
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

6.913.600,00 6.488.600,00
770.287,99 90.475,00 0,00

0,000,000,000,00

(2) Nel bilancio di previsione 2015 - 2017 è possibile indicare solo le previsioni di competenza dell'esercizio precedente, esclusi gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che indicano anche le previsioni di cassa
dell'esercizio precedente.

7.608.168,23
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Titolo 1 SPESE CORRENTI 412.806,02 Previsione di competenza

Previsione di cassa

5.353.248,28 6.716.000,00

7.132.661,77

5.401.000,00 4.981.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

770.287,99 90.475,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

5.783.561,64
Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE 12.676,84 Previsione di competenza

Previsione di cassa

170.000,00 165.000,00

177.676,84

150.000,00 145.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

181.789,01
Titolo 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 247.282,50 Previsione di competenza

Previsione di cassa

1.457.600,00 1.402.600,00

1.649.882,50

1.362.600,00 1.362.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

1.642.817,58
Totale Titoli 672.765,36 Previsione di competenza

Previsione di cassa

6.980.848,28 8.283.600,00

8.960.221,11

6.913.600,00 6.488.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

770.287,99 90.475,00 0,00
0,000,000,000,00

7.608.168,23

Totale generale delle Spese Previsione di competenza

Previsione di cassa

6.980.848,28 8.283.600,00

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci di previsione.

8.960.221,11

672.765,36
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

6.913.600,00 6.488.600,00
770.287,99 90.475,00 0,00

0,000,000,000,00
7.608.168,23
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DISAVANZO DI
AMMINISTRAZIONE (1)

0,00 0,00 0,00

Totale Miss. 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

425.482,86 Previsione di competenza

Previsione di cassa

5.511.600,00 6.833.600,00

7.262.938,61

5.551.000,00 5.126.000,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

770.287,99 90.475,00 0,00
0,000,000,000,00( ) )( )(

)( ( )

5.953.702,37

Totale Miss. 20FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 Previsione di competenza

Previsione di cassa

11.648,28 47.400,00

47.400,00

0,00 0,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,00( ) )( )(

)( ( )

11.648,28

Totale Miss. 99SERVIZI PER CONTO TERZI 247.282,50 Previsione di competenza

Previsione di cassa

1.457.600,00 1.402.600,00

1.649.882,50

1.362.600,00 1.362.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,00( ) )( )(

)( ( )

1.642.817,58

Totale Missioni 672.765,36 Previsione di competenza

Previsione di cassa

6.980.848,28 8.283.600,00

8.960.221,11

6.913.600,00 6.488.600,00
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

770.287,99 90.475,00 0,00
0,000,000,000,00

7.608.168,23



BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI **

RIEPILOGO
DELLE MISSIONI

DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL
TERMINE
DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL
BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL
BILANCIO PREVISIONI

2017
PREVISIONI
2018

PREVISIONI
2019

I.R.E.S. PIEMONTE

Bilancio di previsione
D.Lgs 118/2011

Totale generale delle Spese Previsione di competenza

Previsione di cassa

6.980.848,28 8.283.600,00

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci di previsione.

** Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

8.960.221,11

672.765,36
di cui già impegnato *

di cui fondo pluriennale vincolato

6.913.600,00 6.488.600,00
770.287,99 90.475,00 0,00

0,000,000,000,00
7.608.168,23
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I.R.E.S. PIEMONTE

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2017 - 2018 - 2019

CASSA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2017

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2017

COMPETENZA
ANNO
2018

COMPETENZA
ANNO
2019

ENTRATE SPESE

CASSA COMPETENZA
ANNO DI ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA

RIFERIMENTO RIFERIMENTO ANNO ANNO
DEL BILANCIO DEL BILANCIO 2018 2019

2017 2017

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 356.868,34
Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 620.000,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 5.736.078,55 5.320.000,00 4.820.000,00 4.720.000,00

Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.464.674,22 941.000,00 731.000,00 406.000,00

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali.................... 7.200.752,77 6.261.000,00 5.551.000,00 5.126.000,00

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.402.600,00 1.402.600,00 1.362.600,00 1.362.600,00
Totale titoli 8.603.352,77 7.663.600,00 6.913.600,00 6.488.600,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.960.221,11 8.283.600,00 6.913.600,00 6.488.600,00

Fondo di cassa finale presunto 0,00

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Spese correnti 7.132.661,77 6.716.000,00 5.401.000,00 4.981.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 165.000,00177.676,84 150.000,00 145.000,00
0,00 0,00 0,00

Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spese finali.................... 7.310.338,61 6.881.000,00 5.551.000,00 5.126.000,00

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite di giro 1.649.882,50 1.402.600,00 1.362.600,00 1.362.600,00
Totale titoli 8.960.221,11 8.283.600,00 6.913.600,00 6.488.600,00

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.960.221,11 8.283.600,00 6.913.600,00 6.488.600,00

- di cui fondo pluriennale vincolato

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00di cui Fondo Pluriennale Vincolato

e successive modifiche e rifinanziamenti) - solo regioni

e successive modifiche e rifinanziamenti) - solo regioni
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 

0,00 0,00 0,00


